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AMM/Diferenti

Politica de Interacdo com o Poder Publico

Objetivo

A Politica de Interagcdo com o Poder Publico tem como objetivo orientar acerca das principais
regras e diretrizes a serem observadas e estritamente cumpridas durante as interacdes e
qualquer tipo de relacionamento ou contato da AMM/DiferenTl, seus Colaboradores e Terceiros
com o Poder Publico, visando prevenir quaisquer atos de corrupcéo, fraude ou qualquer outro
ilicito contra a Administracdo Publica.

Esta Politica estabelece as principais regras a serem observadas no relacionamento da
AMM/DiferenTI com Agentes Pudblicos no exercicio das atividades de relagbes
governamentais/institucionais, e na contratacdo de produtos ou servicos por entidades da
Administracdo Publica, direta e indireta. Aqui estdo refletidos os valores e principios
apresentados no Codigo de Conduta Etica da AMM/DiferenTI, com o prop6sito de assegurar

um ambiente de negécios pautado pela integridade, ética e transparéncia.

Abrangéncia

Esta Politica é direcionada a toda a Alta Administragdo, Funcionérios, Prestadores de Servico,
Estagiarios, Funcionarios Terceirizados, independentemente de nivel hierarquico, da
AMM/DiferenTl (“AMM”), que, para fins das nossas Politicas, serdo considerados o0s
“Colaboradores” da AMM/DiferenTl, bem como Parceiros, Clientes, Fornecedores, Prestadores

de Servico, no que for aplicavel.

Conceitos e Definicdes

Consideraremos, para melhor compreensao desta Politica:

Administracdo Publica ou Poder Publico: todos os o6rgdos, entidades e pessoas que
pertencem, de qualquer forma, a Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios, bem como as
autarquias, fundos especiais, empresas e fundacdes publicas, sociedades de economia mista
e demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal e

Municipios. Administragdo Publica ou Poder Puablico podem ser os 6rgados, entidades,
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representacoes diplométicas e pessoas que pertencam a governo brasileiro e estrangeira, de

gualquer nivel ou esfera de governo.

Agente Publico: todo aquele que exerce cargo, emprego ou funcao publica em tempo integral,
parcial ou temporédrio, nos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario ou de empresa
incorporada ao patriménio publico ou detida em mais de 50% pelo Poder Publico, no Brasil ou

no exterior, podendo ser, entre outros:

Diretores, funcionarios, agentes ou representantes, oficiais ou fiscais de qualquer entidade
governamental, inclusive eventuais dirigentes eleitos, incluindo aquelas com participagéo do
Governo;

Representantes de empresas publicas, bancos ou fundos de investimento, fundacbes
publicas ou que sejam controladas pelo-Governg;

Qualquer dirigente de partide-palitico; seus-empregados-ou-outras-pessoas-que-atuem- para
ou em nome de um partido politico-e-candidato-a cargo-publico;

Empregado-ou pessoa gue atue para ou-em nome-de-organizagaéo-publica-internacional;
Funcionarios de empresas estatais;

Funcionarios de governo das agéncias, comissfes ou departamentos —ambientais, de
licenciamento, impostos e de alfandega;

Membros da forca policial, incluindo militares, policia local e agéncias de execugao;
Servidores de universidades, sistemas escolares ou hospitais administrados por 6rgaos-da

administracao publica.

Corrupcéao: corrupcao pode ser definida como a utilizacdo do poder, funcéo ou autoridade para
obter vantagens para o seu proprio interesse, de um familiar, amigo ou qualquer outra parte
com quem se possua relacdes pessoais, econdémicas ou politicas. Destaca-se que ndo ha uma
definicdo exata para corrupgdo que abranja todas as préaticas que podem configura-la, entdo
deve-se observar o0s principios e elementos envolvidos nas situagfes especificas. O suborno é
uma forma de corrupg¢éo, consistindo em prometer, acordar, oferecer ou dar, qualquer forma de
vantagem indevida a Agente Publico ou terceiro a ele relacionado, com a expectativa de que

ele faca ou deixe de fazer algo de forma ilicita/ilegal ou imoral.

Parente: pessoa com quem se possua relacionamento familiar até o terceiro grau. Por exemplo:

pais, filhos, irmaos, cdnjuges, companheiros, tios, sobrinhos, avés e netos. Adicionalmente,
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consideramos também como “Parentes” aqueles parentes por afinidade, como padrasto,

madrasta, enteados, sogros, genro/nora, cunhados e concunhados.

Pessoas Politicamente Expostas (PEP’s): sdo os Agentes Publicos, ex-Agentes Publicos ou
seus familiares que exercam atividade publica relevante e estejam listados nos normativos
vigentes, incluindo normas do Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) e do
Banco Central, tais como:

Detentores(as) de mandatos eletivos dos Poderes Executivo e Legislativo da Unido;
Ocupantes de cargo, no Poder Executivo da Unido, de:

Ministro(a) de Estado ou equiparado;

Natureza Especial ou equivalente;

Presidente, vice-presidente e diretor(a),-ou equivalentes, de entidades-da- Administracao
Publica-indireta;-ou

Grupo Direcéo e-Assessoramento-Superiores-(DAS),-nivel-6,-ou-equivalente:.
Membros_do_Conselho Nacional-de Justica, do-Supremo-Tribunal -Federal,-dos-Tribunais
Superiores,-dos- Tribunais Regionais Federais, dos Tribunais-Regionais-do-Trabalho,-dos
Tribunais-Regionais Eleitorais, do Conselho Superior da Justica do-Trabalho-e-do-Conselho
da-Justica Federal;

Membros do Conselho Nacional do Ministério Publico, Procurador(a)-Geral da Republica,
Vice-Procurador(a)-Geral da Republica, Procurador(a)-Geral do Trabalho, Procurador(a)-
Geral da Justica Militar, Subprocuradores-Gerais da Republica, Subprocuradores Gerais do
Ministério Publico e Procuradores(as)-Gerais de Justica dos Estados e do Distrito Federal;
Membros do Tribunal de Contas da Unido, Procurador(a)-Geral e Subprocuradores(as)-
Gerais do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas da Unido;

Presidentes e tesoureiros(as) nacionais, ou equivalentes, de partidos politicos;
Governadores(as) e secretarios(as) de Estado e do Distrito Federal, Deputados(as) Estaduais
e Distritais, presidentes, ou equivalentes, de entidades da Administracdo Publica indireta
estadual e distrital e presidentes de Tribunais de Justica, Militares, de Contas ou equivalente
de Estado e do Distrito Federal; e

Prefeitos(as), Vereadores(as), Secretarios(as) Municipais, presidentes, ou equivalentes, de
entidades da Administracdo Publica indireta municipal e os Presidentes de Tribunais de
Contas ou equivalente dos Municipios;

Pessoas no exterior que sejam (a) chefes de estado ou de governo; (b) politicos de escalbes
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superiores; (c) ocupantes de cargos governamentais de escaldes superiores; (d) oficiais-
generais e membros de escaldes superiores do Poder Judiciario; (e) executivos(as) de
escalbes superiores de empresas publicas; ou (f) dirigentes de partidos politicos

Dirigentes de escalbes superiores de entidades de direito internacional publico ou privado.

Pessoa Proxima: pessoa com quem se possua relacionamento intimo e nao familiar ou de

parentesco, como societario, amoroso, amizade préxima e outros tipos de afinidade.

Presentes: sdo qualquer objeto ou servico de uso ou consumo pessoal que possuam valor

comercial determinado e ndo se enquadram na definicdo de brindes.

Procedimento licitatorio: procedimento administrativo para selecdo de proposta de
contratagdo mais vantajosa para o 6rgao ou.entidade publica;-com: critérios.predeterminados.
Sao modalidades de licitagdo: coneorréncia, pregao,-leilao; concurso-e-dialogo-competitivo (Lei
n® 14.133/2021).

Terceiros: sao todos os fornecedores, consultores, distribuidores, prestadores de servico,
empregados —terceirizados, agentes, representantes, que atuem -em--nome,-interesse —ou
beneficio-da AMMI/DiferenTl. Qualquer pessoa juridica ou fisica que-seja—objeto—de

subcontratacao pelos Terceiros da AMM/DiferenTI sera enquadrada como Terceiro:

Vantagem indevida: vantagem indevida é aquela que envolve qualquer tipo de lucro, ganho,
privilégio ou beneficio ilicito, prometido, dado ou oferecido para um individuo agir contrario as
regras morais, éticas ou diretamente relacionadas ao exercicio da sua fungéo. O conceito deve
ser entendido de forma ampla e ndo somente 0 mero pagamento em dinheiro. A vantagem é
tudo aquilo que possui algum valor para o Agente Publico ou privado, mesmo gue ndo possua
valor para quem o concede, como dinheiro ou na forma de bens, presentes, brindes, vagas de

emprego, almogos, jantares, servicos, doacdes, patrocinios.

Diretrizes Gerais

As atividades da AMM/DiferenTI| envolvem cotidianas intera¢cdes com o Poder Publico, de forma
gue exigimos que haja sempre, necessariamente, atuacao ética, integra e transparente nestes
momentos. As praticas de atos de corrupgéo, suborno e fraude relacionados & Administracédo
Publica podem lesé-la e causar prejuizos significativos a sociedade como um todo. Qualquer

ato neste sentido € proibido pela AMM/DiferenTl e estd previsto na legislagdo aplicivel.
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Considerando que as principais atividades da AMM/DiferenT| que envolvem interacdo com o
Poder Publico ocorrerdo no Brasil, deverdo ser respeitadas, especialmente, a Lei Anticorrupcao
Brasileira (Lei n°® 12.846/2013 e Decreto n° 11.129/2022) e, conforme aplicavel, a Lei de
Improbidade Administrativa (Lei n® 14.230/2021), Leis de Licitagcbes (Lei n°® 8.666/1993 e
14.133/2021) e Lei do Pregéo Eletrénico (Lei n® 10.520/2002) trazem previsdes de proibicao de
atos de corrupgédo, suborno e fraude relacionadas a Administracdo Publica, considerando que
todas estas préaticas acabam por lesar a Administracao.

Adicionalmente, deverdo ser respeitadas, em todas as interacdes apliciveis, as leis

internacionais:

e Foreign Corrupt Practices Act, “FCPA” — (Lei sobre Préticas de Corrupc¢ao no Exterior
dos Estados Unidos da América,.de-1977);

o United Kingdom Bribery-Act, “UKBA”—=1(Lei-Anticorrup¢do-do-Reino-Unido, de-2010);

o Corrupt-of Foreign Public” Officials-Act,“CFPOA” = (Lei sobre-Corrupcao-de-Agentes
Publicos-Estrangeiros do-Canada, de 1998);

+ | ey Federal Anticorrupcion em Contrataciones Publicas-(Lei-Anticorrupgao do-México,
de 2012);

o ey 1778/2016 (Lei Anticorrupcéo e Suborno da Colémbia, de 2016);

o —Ley 20.393/2009 (Lei Anticorrupgéo do Chile, de 2009);

e Ley 21.121/2018 (Lei que modifica o Coédigo Penal do Chile para incluir previsdées

referentes a temas de corrupcao, de 2018).

A prética de atos contra as disposi¢cdes do Programa de Integridade da AMM/DiferenTI e da
legislacao aplicavel pode trazer riscos a AMM/DiferenT]l, inclusive podendo resultar em sanc¢des
e penalidades que prejudicam seriamente a condicao financeira, reputacional e de imagem da
AMM/DiferenTI.

E importante lembrar que, no que diz respeito & corrupcao e atos relacionados, ndo é necessario
gue o objetivo de obtengéo de qualquer tipo de vantagem ou beneficio seja atingido, ou que a
conduta ilicita seja concretamente praticada. O mero oferecimento, promessa ou solicitacao ja
qualificam a pratica ilegal, portanto deve haver cautela adicional no modo de agir perante o

Poder Publico em qualquer momento.
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De forma geral, os Colaboradores e Terceiros da AMM/DiferenTl estdo absolutamente

proibidos de dar, oferecer, autorizar ou prometer, diretamente ou através de terceiros,
vantagem indevida a qualquer Agente Publico ou pessoa a ele relacionada, com o intuito de
obter beneficio pessoal, a terceiros, ou para a AMM/DiferenTl, e de cometer qualguer outro tipo

de ilicito lesivo a Administracédo Publica.

A legislacdo ndo costuma prever qual valor de bens ou servicos configura vantagem indevida,
entdo € importante agir com a maior cautela possivel, de forma que ndo haja nenhuma
aparéncia de irregularidade. Em caso de duvida, € sempre melhor evitar qualquer interagéo que
possa gerar desconfianca.

O cumprimento estrito das disposicfes desta Politica, bem como das outras Politicas e
procedimentos relacionados a praticas——anticorrupgcao-da —AMM/DiferenTl;-.protege a
AMMI/DiferenTl e seus Colaboradores-de-possiveis-processos judiciais;-administrativos, danos
reputacionais-e quaisquer outras-exposicoes-decorrentes-de-praticas-antiéticas, ilicitas-ou-de
conflitosde interesses gue resultem em- irregularidades—e prejudiqguem os—interesses da
AMM/DiferenTl.

Proibictes

Para fins desta Politica e no exercicio de todas as atividades para a AMM/DiferenTl, serdao
consideradas as previsdes das legislacbes aplicaveis, que preveem que podem ser
considerados atos lesivos a Administracdo Publica direta ou indireta, seja nacional ou

estrangeira:

Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a Agente Publico, ou
a pessoa a ele relacionada, com o objetivo de influenciar qualquer ato ou decisao relacionada
a seu cargo ou posicéo, induzi-lo a agir ou se omitir de agir em violagédo a seus deveres legais,
dar qualquer beneficio indevido ou utilizar sua influéncia com Agente Publico estrangeiro para
afetar ou influenciar qualquer ato ou decisao de governo ou 6rgao estrangeiro;

Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subsidiar a pratica de atos ilicitos lesivos
a Administracdo Publica;

Utilizar-se de pessoa fisica ou juridica interposta para ocultar ou dissimular seus reais
interesses ou a identidade dos beneficidrios dos atos praticados;

Frustrar, fraudar, manipular, impedir, perturbar ou obter vantagem indevida em relacéo a
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licitacbes e contratos com a Administracdo Publica, ou criar pessoa juridica de modo
fraudulento ou irregular para participar de tais licitacdes e contratos, e
Dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacao de 6rgaos, entidades ou Agentes Publicos,

ou intervir em sua atuacao.

Todos os atos citados acima e quaisquer condutas relacionadas sdo vedados pela

AMM/DiferenT| e ndo serao tolerados.

Para informacdes adicionais a respeito de praticas de corrupcao e atos relacionados, consulte
a Politica Anticorrupcado da AMM/DiferenT].

LicitacOes e Contratos Administrativos

A participacdo em licitacdes publicas-e execu¢éo de-contratos administrativos-é-parte relevante
dos negocios-da AMM/DiferenTl; e, durante-estes processos;-estarao-em-total-aplicacéo-as
previsdes-legais dasleis de licitagdo e contratos-administrativos-aplicaveis (com enfoque-a Lei
n® 8.666/1993 e Lei n° 14.133/2021, quando se tratar de atividades praticadas no-ambito de
licitacbes—e—contratos administrativos no Brasil), bem como as normas-e-boas: praticas-de
licitagbes—e as regras especificas dispostas no edital e contrato com-o-6rgao-licitante

pertencente ao Poder Publico.

S&o0 proibidos, no tocante a licitagfes e contratos administrativos, de forma geral:

Frustrar ou fraudar, o carater competitivo de procedimento de licitacao;

Combinar pregos com outros licitantes;

Influenciar a definicdo dos termos de edital para evitar ou dificultar a participacéo de outros
concorrentes ou para obtencao de vantagem;

Impedir, perturbar ou fraudar a realizagéo de qualquer ato de procedimento licitatorio publico;
Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem;
Fraudar licitacdo publica ou contrato dela decorrente;

Criar pessoa juridica, de modo fraudulento, para participar de licitacdo publica ou celebrar
contrato;

Obter beneficio indevido ou vantagem, de modo fraudulento, de modificacdes ou
prorrogagdes de contratos publicos;

Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos publicos;
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Evitar, de forma ilicita, que contratos administrativos sejam encerrados.

Alguns exemplos especificos de préaticas vedadas durante procedimento licitatério:

v

Realizar acordos informais com Agentes Publicos envolvidos em licitagdo direta ou
indiretamente em qualquer fase do procedimento licitatorio;

Oferecer presentes ou hospitalidades em favor de qualquer Agente Publico ou Terceiro a ele
relacionado em troca de favorecimento em procedimento licitatério;

Divulgar proposta comercial referente a licitacdo a qualquer Terceiro, inclusive concorrentes,
gue ndo seja Colaborador da AMM/DiferenTI| ou Parceiro Comercial no mesmo certame;
Manter contato com concorrentes para combinacdo de precos ou com O objetivo de
determinar reserva de mercado;

Contatar concorrentes para troca de informacgoes privilegiadas;-confidenciais; visando frustrar
o carater competitivo de umalicitagao;

Realizar pagamento-.de ‘comissao-em-valor excessivamente-alto-a-terceiro--gque-possul

influéncia com Agente Pablico responsavel por procedimento-licitatorio.

Na hipotese de um Agente Publico abordar algum Colaborador da AMM/DiferenTl para-que-este

auxilie na—elaboracdo de um edital, de maneira formal ou informal, -de-modo que-a

AMM/DiferenT| possa ser favorecida de qualquer forma, o Colaborador da AMM/DiferenTl

devera recusar imediatamente a proposta, informar que a AMM/DiferenTI proibe este tipo-de

conduta e que possui um Programa de Integridade e se afastar da situagcdo. Devera

prontamente comunicar o Departamento de Compliance da AMM/DiferenTI para que eventuais

medidas de mitigacdo do risco e prevencao de recorréncia sejam providenciadas.

Todas as interacOes referentes a licitagcbes e contratos administrativos devem ser limitadas a

guestdes técnicas e procedimentais referentes aos casos especificos, de acordo com as leis

aplicaveis, de forma que a AMM/DiferenTI proibe:

Préatica de atos ou desenvolvimento de tratativas, formal ou informalmente, para oferecimento
ou solicitagdo de vantagem indevida,

Desenvolvimento de tratativas, formais ou informais, com o ente publico responséavel pela
licitacdo ou contrato administrativo, com o objetivo de garantir qgue a AMM/DiferenT| sera
vencedora da requisi¢cao ou futuros processos;

Proposicao, estabelecimento e/ou utilizacdo de meios fraudulentos ou pratica de atos ilicitos,
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com o objetivo de garantir que a AMM/DiferenT| serd vencedora da requisicdo ou futuros

Processos.

Todas as diretrizes desta Politica deverdo ser integralmente seguidas para pedidos de

informacéo referente a licitacdo ao Poder Publico.

A fim de evitar qualquer posterior irregularidade, durante a fase de habilitagdo do processo
licitatorio, a AMM/DiferenTl deve estar atenta ao cumprimento de todas as exigéncias
apresentadas no edital, ato convocatorio ou legislacéo aplicavel.

O Departamento de Compliance da AMM/DiferenTl devera acompanhar continuamente os
processos licitatérios da empresa para que sejam evitadas quaisquer praticas ilicitas, que
eventuais riscos sejam identificados e-mitigados—e _que--assisténcia-Seja—provida aos
Colaboradores responsaveis portoda-a‘interacao com-o-ente contratante.

Durante a participacado da AMM/DiferenTl-em procedimentos-licitatorios, como forma-de-garantir

atuacao licita, ética e adequada, as seguintes diretrizes devem ser seguidas:

e O-cadastro ou registro da AMM/DiferenTl somente deve ser efetuado por-Colaboradores da
AMM/DiferenT| que sejam capacitados para fazé-lo, de forma que possuam funcao-técnica
e/ou comercial na empresa e tenham autorizagéo da Alta Administragéo para realizagao da
inscricao;

e Cadastro ou registro sempre deve ser efetuado com credenciais oficiais da AMM/DiferenTl,
utilizando-se de enderec¢o de e-mail corporativo, por exemplo;

e Jamais utilizar e-mail pessoal ou redes sociais para comunicagcdo com o Agente Publico
representante do ente contratante;

e Observar cautelosamente e cumprir todos 0s prazos e regras especificos a cada licitacdo e a

legislacao aplicavel.

A Alta Administracdo da AMM/DiferenTI devera ser imediatamente informada pelo Colaborador

responséavel pelo procedimento licitatério quando:

e O pedido de inscricdo em registro cadastral for indeferido, alterado ou cancelado;
e For publicado resultado da habilitacdo da AMM/DiferenTl no procedimento licitatorio
(habilitada ou inabilitada);
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A proposta comercial da AMM/DiferenTl n&o for aceita pelo ente contratante;

Licitacdo for anulada ou revogada.

A documentacdo pertinente a todas as fases dos processos licitatorios, incluindo, nos casos em
gue a AMM/DiferenTlI for vencedora, a execuc¢édo contratual, devera ser devidamente arquivada
e mantida atualizada, de forma que possa ser prontamente consultada e reflita a realidade da
participacdo da AMM/DiferenTI na licitagdo. Tal regra diz respeito também a manutencéo de
recibos apés pagamento de qualquer taxa ou despesa relacionada ao processo licitatorio.

Nos casos em que a AMM/DiferenTl, apds estrito cumprimento das previsfes legais, assinar
contrato com a Administragdo Publica, deverdo ser adotadas medidas de monitoramento e
controle interno da execugéo contratual, de modo que todos os atos ocorram de forma ética,
integra e licita. Nado deve haver qualquer-aparéncia—ou-margem-de interpretacdo para

irregularidades-em nome da AMM/DiferenTl--Assim;-cabe ao responsavel-pelo-contrato:

Despender-todos, 0s esforcos e tomar-iniciativas-para que 0s-servicos-prestados ao-Poder
Publico-cumpram com os padroes de exceléncia da AMM/DiferenTl;

Atentar-se-e cumprir estritamente todos os prazos para prestacdo-de-informactes apos
solicitacBes da Administracao Publica;

Monitorar e garantir o cumprimento de obrigacdes previstas em clausulas contratuais durante
a-execucao do contrato;

Manter as informacfes e documentos provenientes da execu¢do do contrato administrativo
de forma atualizada e de facil acesso, concedendo o acesso a Alta Administragdo ou
Departamento de Compliance quando necessario;

Prestar qualquer informag&o necessaria a execucdo do contrato ao Agente ou entidade da
Administracdo Publica solicitada de forma transparente, objetiva, clara e pontual, desde que
a solicitacdo tenha sido realizada de acordo com os limites da lei e do contrato administrativo
especifico;

Cumprir, de forma eficiente e tempestiva, qualquer determinagdo da Administracdo Publica
no ambito do contrato, desde que tenham sido determinadas de acordo com os limites da lei
e do contrato administrativo especifico;

Sendo celebrados aditivos contratuais com a Administragao Publica, manter adequadamente
registro de todos os documentos relativos, como rascunhos da negociacdo, e-mails de
comunicagao sobre o contrato com o0 ente contratante e minutas elaboradas;

Comunicar prontamente a Alta Administracdo e Departamento de Compliance da
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AMM/DiferenTI na hipétese de eventual aplicacdo de sanc¢des contra a AMM/DiferenTI pela
Administracao Publica;
Informar imediatamente a Alta Administracdo da AMM/DiferenT| sobre qualquer situacéo fora

do previsto identificada durante a execuc¢éo do contrato.

Interacdes com Agentes Publicos

As interacBes com Agentes Publicos fazem parte da aplicagcdo dos negdcios e prestacao de
servigcos da AMM/DiferenTl, e, por si s, ndo representa nenhuma irregularidade. Contudo, para
evitar que qualquer ato ilicito ou com aparéncia de ilicito ocorra, todos os Colaboradores da
AMM/DiferenTI e Terceiros que eventualmente interajam com Agentes Publicos em seu nome
deverdo adotar, sempre que possivel, as seguintes medidas:

Comunicacdes

As comunicagOes feitas com- o- Poder Publico -sempre-devem-—ocorrerdeforma-clara,
transparente-e objetiva. Sempre deve haver cautela no modo:-de-se-comunicar-para que-nao
haja-mal-entendidos ou aparéncia de irregularidade. E necessério sempre-contextualizar-as
informacdes enviadas e recebidas, de forma que ndo haja margem para interpretacdo de

condutas inapropriadas e a comunicagdo seja segura e eficaz.

A forma mais adequada para comunicacdo com o Poder Publico é o e-mail oficial da
AMM/DiferenTl, ndo devendo ser utilizados aplicativos de mensagens ou redes sociais como
Whatsapp, Instagram, Facebook, Telegram, entre outros. No caso de redes profissionais, como
Linkedin, poderéa ocorrer contato inicial entre Colaborador da AMM/DiferenTI e representante
da Administracdo Publica, mas devera ser fornecido e-mail oficial da AMM/DiferenT| para que

as comunicacgdes posteriores ocorram através desse meio.

Nas comunica¢c6es com o Poder Publico, sempre seja claro, preciso, detalhista, dé o contexto
do assunto que esta sendo tratado, traga informacfes completas sobre as pessoas e temas

envolvidos e seja objetivo. Além disso, sempre mantenha a educacéo e a formalidade.

Como forma de referéncia de como agir, questione-se “Como essa comunicagado seria
interpretada por uma autoridade se fosse inserida no contexto de uma investigagéo?”. Lembre-

se também, que é mais complexo explicar fatos apds o ocorrido, entdo, se um documento mal
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redigido for interpretado de forma negativa, é mais dificil esclarecer o que realmente ocorreu e
a intencdo do que se queria abordar do que registrar essas informa¢des adequadamente no

primeiro momento.

Para coibir qualquer eventual abordagem de um Agente Publico para prética de atos de
corrupgdo, suborno, fraude e outros ilicitos, e como maneira de demonstracdo de
comprometimento da AMM/DiferenTl com a ética e integridade, no primeiro contato com um
Agente Publico, informe-o que a AMM/DiferenT| possui um Programa de Integridade contendo
regras anticorrup¢ao, que sao estritamente cumpridas por seus Colaboradores e Terceiros que
atuam em seu nome.

Reunides

As-reunides com_Agentes Publicas-somente-deverao-tratar de assuntos—de interesse da
AMM/DiferenTl, _de acordo- -com -todas—as--limitacbes-legais—e-internas—previstas-—pela
AMM/DiferenTl. Tais reunides podem ocorrer presencialmente-ou virtualmente-e-como-regra

geral deverdo seguir as seguintes diretrizes:

Agendamento prévio e formal, através de agenda oficial da AMM/DiferenTl,-com-indicacao
de-qual assunto sera discutido, nome e contato dos participantes, data e hora, local-de
realizagdo e a qual 6rgdo da Administracéo Puablica esta relacionada, com nome e contato
do(s) agente(s) publico(s) que ira(ao) conduzir a reunido. Quando se tratar de reunido com
alguma relagcédo com 6rgéaos publicos federais, é necessaria a publicacdo na agenda oficial do
orgdo, em cumprimento a legislacao aplicavel;

Agendamento via e-mail oficial da AMM/DiferenTl ou, quando inicialmente for realizado por
telefone, formalizar o acordado por e-mail;

Presencga de ao menos 2 (dois) colaboradores da AMM/DiferenTl, ou, em caso de terceiros
gue estejam atuando em nome ou beneficio da AMM/DiferenTl, presenca de, pelo menos,
duas pessoas, com a finalidade de inibir a préatica de atos ilicitos ou improbos em nome e/ou
beneficio da AMM/DiferenTl, direta ou indiretamente;

Ocorréncia nas dependéncias oficiais do o6rgdo da Administracdo Pudblica ou da
AMM/DiferenTl, ndo devendo ocorrer em restaurantes, bares, residéncias ou dependéncias
de Terceiros;

Registro de ata e/ou gravagéo da reunido, quando possivel,

Formalizagdo apds a realizacdo da reunido, por e-mail oficial da AMM/DiferenTl, contendo o
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local e data da reunido, home completo e cargo dos participantes, descricdo do assunto
tratado, descricdo suscinta das deliberacdes tomadas e quais serdo 0s proOXimos passos,

guando aplicavel.

A depender do risco de Compliance das interacdes com o Poder Publico, o qual sera
determinado pelo Departamento de Compliance, deverd ser elaborado relatorio por escrito, com
maior robustez, em até 48 (quarenta e oito) horas contadas do fim de toda e qualquer reunido
ou contato tido com Agente Publico, Autoridade Publica ou Politico em nome ou beneficio da
AMM/DiferenTl, inclusive por terceiros. Tal relatério devera conter, no minimo, as seguintes
informacdes, de forma objetiva, sem prejuizo de dados adicionais especificos a situagao:

» Participantes (nome completo, cargo, autoridade a qual responde e 6érgao ao qual
pertence);

»__Local, data e horéario de.realizacéo;

= Pauta da reuniao;

= Quais-pontosforam:discutidos;

= Encaminhamento e/ou definicdo de proxXimos passos que requerem acompanhamento;

=__Resultado da reuniao;

= Se-houve qualquer pressao, solicitacdo, insinuacdo, sugestao, promessa ou-tentativa de
obtencdo de vantagem indevida por parte de Agente Publico, Autoridade Publica,

Politico ou qualquer outro terceiro relacionado ao encontro ou tratativas.

A Alta Administracdo da AMM/DiferenT| devera estar ciente, através de tais registros, de todas
as reunidées com o Poder Publico por parte de seus Colaboradores ou Terceiros que atuem em

Seu nome.

Os documentos relacionados a estas reunifes deverdo ser enviados para o Departamento de
Compliance da AMM/DiferenT].

Nao é necessario o registro formal completo de interagdes com o Poder Publico que sejam
meramente rotineiras e burocraticas referentes as atividades da AMM/DiferenTl, mas que ndo
tratem direta ou indiretamente de negd6cios da empresa, como por exemplo a realizacédo de

protocolos ou despachos.
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Caso ocorra alguma situacdo de interacdo entre um Agente Publico e um Colaborador da
AMM/DiferenTI que gere qualquer tipo de desconforto ou motivo de preocupacao internamente,
de forma que tenha ocorrido algum sinal de alerta referente a ética e integridade ou risco
iminente de descumprimento de regras internas ou legislacdo aplicavel, o Colaborador devera
reportar o caso assim que possivel ao Departamento de Compliance, que ird ponderar as

medidas cabiveis a serem tomadas para reduzir os eventuais riscos envolvidos.

Subcontratacao

A AMM/DiferenTl em regra néo realiza processo de subcontratacdo. Entretanto, caso resolva

fazé-lo, devera observar as seguintes orientacées:

Dar ciéncia das politicas de compliance--aplicaveis--do--Programa -de=integridade da
AMM/DiferenTl;

Submeter-ao procedimento-de due-diligence e-ndo-subcontratar empresas-com-pendéncias
relevantes sob-a-6tica de-Compliance;

N&o subcontratar empresas que constem de listas restritivas e/ou-de-sangoes;

Observancia ao limite legal e contratual (porcentagem) de subcontratagao;

Observancia da hipotese legal e contratual de subcontratagéao;

Observancia do que pode ser subcontratado no contrato administrativo;

Previsao de clausulas de compliance;

Autorizacéo prévia da Administracdo Publica.

A AMM/DiferenT| devera arquivar todos os documentos relativos a execucdo do contato, que

deverao ser enviados ao Departamento de Compliance.

Contratacdo de Agentes Publicos

E proibida pela AMM/DiferenTl a contratagéo de Agentes Publicos e de Pessoas Politicamente
Expostas. Adicionalmente, ndo é permitido contratar, inclusive como pessoa juridica, prestador
de servicos, fornecedores ou parceiros, ex-Agentes Publicos que ndo cumpram com periodo de

afastamento determinado por lei.

Inicialmente, a contratacao direta ou indireta de ex-Agente Publico que tenha ocupado posicao

gue ofereca acesso a informacdo privilegiada capaz de trazer vantagem indevida a
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AMM/DiferenTl, quando nao houver previsdo legal ja estabelecida, somente podera ser
efetivada apds o prazo de 6 (seis)! meses a serem contados a partir da data de dispensa,
exoneracao, destituicdo, demisséo ou aposentadoria do cargo que qualifica a denominacéao de
Agente Publico. O Departamento de Compliance devera ser acionado e acompanhar todo o

processo de contratacdo que envolva ex-Agentes Publicos.

As contratacBes de ex-Agentes Publicos que tenham cumprido com periodo de afastamento
dever&o ser comunicadas imediatamente ao Departamento de Compliance para que sejam
tomadas as medidas necessérias para evitar que ocorram conflitos de interesse ou mitigar os

riscos relacionados.

Na hipétese que, durante processo de contratacdo de Colaboradores, Prestadores de Servico,
Parceiros, ou Fornecedores da AMM/DiferenTl;-seja“identificado-que-a pessoa-€.Parente de
Agente Publico-ou Pessoa Politicamente-Exposta,-o-Departamento-de-Compliance devera ser
acionado para avaliagao.da regularidade da contratacéo, bem-como-da-aplicacdo-de acdes que
mitiguem-eventuais riscos envolvidos. Devera haver ponderacado-qguanto-a necessidade-efetiva
da contratacdo do caso especifico e os impactos para a AMM/DiferenTl, bem como verificagao

sobre-potenciais conflitos de interesse em relacdo as atividades a serem-desenvolvidas.

Pagamento de Facilitacdo

Pagamento de facilitagdo é a transacédo realizada, acordada ou prometida entre a parte e
Agentes Publico ou quaisquer outras autoridades publicas, nacionais ou internacionais, para
facilitar ou acelerar uma acdo governamental de rotina ou, ainda, para agilizar a execucéo de

atividades administrativas que ndo dependem do poder decisério do Agente Publico.

Os pagamentos de facilitacdo nédo sdo especificamente punidos por todas as legislacdes, mas
a AMM/DiferenTI proibe estritamente qualquer tipo de pagamento de facilitagdo como pratica

interna por seus Colaboradores, Fornecedores ou Terceiros que atuem em seu nome.

1 Art.6°, inciso II, Lei n® 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses).
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Licencas, Alvaras, Autorizacdes, Permissdes e Certiddes

A AMM/DiferenTl proibe que seus Colaboradores e Terceiros que atuem em seu nome
oferecam qualquer tipo de vantagem indevida com o objetivo de garantir ou acelerar a
expedicdo ou obtencao de licencas, alvaras, autorizacdes, permissdes ou certidées ou atuar da
mesma forma para induzir Agente Publico a praticar, omitir ou retardar ato de oficio inerente ao

Seu cargo ou posicao.

Todo processo interno da AMM/DiferenT| para expedicdo e obtencdo de licengas, alvaras,
autorizacdes, permissfes e certiddes perante o Poder Publico devera ser realizado em
conformidade com regras e normas do Programa de Integridade, bem como a legislacdo
aplicavel. A documentacdo completa correspondente a tal processo devera ser devidamente
arquivada pela AMM/DiferenT].

E possivel que a AMM/DiferenT! contrate Terceiros para assessoria na-obtencao-ou-expedicao
de documentacdo_perante o  Poder -Publico,-contudo, -considerando—o potencial-risco-de
corrupcao-a-AMM/DiferenTl, a atividade é considerada de-alto-risco, de forma que_devera
ocorrer—excepcionalmente. Nas hipéteses em que o Departamento—da -AMM/DiferenTl
considerar—que a contratacdo destes Terceiros for imprescindivel, devera-—acionar—o
Departamento de Compliance para que sejam realizados 0s procedimentos de-acordo-com-a
Politica de Contratacdo de Terceiros da AMM/DiferenTl, incluindo procedimento de Due
Diligence e possivel elaboragdo de clausulas contratuais para limitar as atividades do

contratado, previsdo de responsabilizag&o e clausulas de compliance.

Fiscalizacoes e Investigacdes

A AMM/DiferenTI| pode ser acionada ou solicitada a fornecer informacgdes durante processos de
fiscalizacdo e investigacdo conduzidos por Autoridades Publicas, desde que ocorram em

conformidade com os limites legais.

Todos os Colaboradores da AMM/DiferenT| deverdo cooperar sempre que houver alguma
fiscalizagdo ou investigagdo por Autoridade Publica, ndo devendo dificultar ou causar qualquer
dano ou prejuizo indevido aos procedimentos a serem realizados. Deve-se assumir uma postura
ética e transparente perante os Agentes Publicos responsaveis pelo processo, de forma a nédo

causar nenhuma obstrucéo a sua atuacao ou aparéncia de desvio de conduta.
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O ato de dificultar a atividade de investigacao ou fiscalizacdo, de qualquer maneira, ou intervir
na atuacdo dos Agentes Publicos qualifica infracdo a legislacdo anticorrupcdo e sera

devidamente punido. A AMM/DiferenT| veda veementemente esta pratica.

Atuacdo de Terceiros

A AMM/DiferenTI pode ser responsabilizada por atos de corrupgdo cometidos por Terceiros que
estejam agindo em seu nome ou beneficio, portanto este tipo de relacionamento exige cautela
significativa para que ndo haja penalizagdo ou dano a reputacdo da AMM/DiferenTl. Se a
promessa ou oferecimento de vantagem indevida ocorrer via alguma parte que esteja prestando
servicos a AMM/DiferenTl ou atuando em seu nome, podemos Ser responsaveis por tais atos
de acordo com legislacéo anticorrupcéo,.independentemente-de-a-empresa-ter-conhecimento
da-suposta conduta ilicita. Desta-forma,~-a-AMM/DiferenT!| deve realizar-todas as acoes de

diligéncia para assegurar-que-0s-Terceiros-com-quem-possuem-relacionamento-sdo-iniegros.

E vedado que os.Colaboradores da AMM/DiferenTl solicitem a Terceiros que-atuem ativamente
ou-tolerem-qualquer conduta que represente desvio as regras internas-do-nosso Programa de
Integridade, como por exemplo oferecimento de suborno na interacdo com-Agentes Publicos

para-obtencao de beneficios para a AMM/DiferenTIl ou qualquer prética relacionada.

Nos casos em que a AMM/DiferenTI necessite utilizar Terceiros que realizardo interacdes com
0 Poder Publico em seu nome ou em qualquer momento em que sejam necessarios para a
execucao de um contrato com a Administracéo Publica, estes deverdo passar previamente por
procedimento de Due Diligence, serem cientificados e cumprirem com todas as previsdes desta
Politica, com as clausulas contratuais especificas anticorrupcao e as demais regras adicionais

do Programa de Integridade da AMM/DiferenT].

O Departamento de Compliance da AMM/DiferenTI| devera sempre ser acionado previamente a
contratacdo de Terceiros nestes casos, para que possa mitigar potenciais riscos e agir no

monitoramento.

Para mais informacdes sobre o tema, consulte a Politica de Contratacdo de Terceiros da
AMM/DiferenTl.
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Relacdes Governamentais e Institucionais

As relagBes governamentais e institucionais séo todas as interacdes com 6rgaos ou entidades
do Poder Publico e demais instituicdes, tanto de direito publico quanto de direito privado, cujo
objetivo é defender os interesses da AMM/DiferenTl, do setor em que se insere e do mercado
nacional como um todo. Nao se trata somente de intera¢cdes, mas também acdes, parcerias,

atividades ou atuacao social para se aproximar do resultado pretendido.

Toda relagédo governamental e institucional praticada entre Colaboradores da AMM/DiferenTl e
algum membro do Poder Publico devera ser pautada pela ética, integridade, imparcialidade,
transparéncia e todos os principios, diretrizes e regras desta Politica, bem como do Programa
de Integridade da AMM/DiferenTl. As interagbes devem ser registradas de forma completa,
precisa e transparente.

Em nenhuma hipétese a-/AMM permite-que as relacfes governamentais-e-institucionais-sejam
praticadas—com objetivo -de ~beneficiar -interesses  proprios—ou-deoutro-que -nao-seja-a
AMM/DiferenTl.

Caso-a-AMM/DiferenT! identifigue a necessidade de utilizacdo de Terceiros-para-a-pratica-de
comunicagoes e acles referentes a relagdes governamentais e institucionais, estes deverao ser
automaticamente tratados como Terceiros de alto risco, considerando que representardo-a
AMM/DiferenT| perante Agentes Publicos e, caso cometam algum desvio de conduta, a
AMM/DiferenT| podera ser responsabilizada. Nestes casos, o Departamento de Compliance
devera ser acionado imediatamente, de forma que as diretrizes da Politica de Contratacdo de
Terceiros sejam aplicadas para que haja maior rigor e robustez na checagem referente a

integridade destes Terceiros.

Os Terceiros que sejam efetivamente contratados pela AMM/DiferenTI para realizacdo das
interacbes deverdo tomar ciéncia e comprometer-se com as regras internas anticorrupcéo da

AMM/DiferenTI e outras Politicas aplicaveis do Programa de Integridade.

Estd vedado que a AMM/DiferenT! utilize Terceiros com histérico de envolvimento em atos
lesivos contra a Administragdo Publica ou préticas irregulares contra entidades privadas para

as atividades que envolvam relacionamento com a Administracéo Publica.
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Colaboradores que interajam com o Poder Publico

Todos os Colaboradores da AMM/DiferenTl que possuam interacdo com Agentes Publicos e
gue possuam cargos de confianga, deverdo ser submetidos ao Departamento de Compliance
da AMM/DiferenTI para a realizac&do do procedimento de Due Diligence no intuito de se avaliar
requisitos de integridade e riscos sob a 6tica de Compliance. Tal medida deve ocorrer
previamente a sua contrata¢do e posteriormente com renovacgao periodica, para identificacéo e

mitigac&o de eventuais riscos que possam ser identificados.

A descricdo especifica do procedimento de Due Diligence devera ocorrer de acordo com o
Procedimento de Due Diligence da AMM/DiferenT].

Conflito de Interesses

Caso algum- Colaborador. -da-AMM/DiferenTl-seja-Parente-ou—Pessoa-Proxima-de-Agente
Publico, este deverdinformar o-fato-no Formulario-de Declaracao de-Conflito-de-Interesses ou
reportar imediatamente ao Departamento de Compliance e, na hipétese de-o-Agente Publico
possuir-qualquer relacionamento com a AMM/DiferenTl, se declarar-impedido-imediatamente

referente-a participagao em fluxo que envolva tal Agente, seja direta ou indiretamente.

A-principio, a AMM/DiferenT| ndo proibe que seus Colaboradores sejam Parentes ou Pessoas
Proximas de Agentes Publicos, considerando que tais relagbes sé@o inevitaveis e naturais na
sociedade. Contudo, € proibido que esse relacionamento seja utilizado para beneficiar
indevidamente a AMM/DiferenT]l, a si préprio ou a terceiros, o0 que configura situacao de conflito
de interesses. O mapeamento dessas relagbes permite que a AMM/DiferenT| se proteja de

eventuais irregularidades e de danos reputacionais.

O Departamento de Compliance sera responsavel por analisar cada caso concreto para que
sejam tomadas as medidas necessarias para evitar que ocorram conflitos de interesse ou

mitigar os riscos relacionados nos relacionamentos com Agentes Publicos.

Para mais informacg@es sobre o tema de conflitos de interesses, consulte a Politica de Conflito
de Interesses da AMM/DiferenT].
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Duvidas, esclarecimentos e sugestdes

Caso tenha qualquer duvida, precise reportar qualquer situacdo, necessite de esclarecimento
ou queira deixar sua sugestdo quanto a esta Politica de Interagcdo com o Poder Publico, acesse
o Canal de Etica da AMM/DiferenTI.

Penalidades

Qualquer violagéo a esta Politica pode resultar em medidas disciplinares a serem aplicadas de
acordo com a natureza ou gravidade da infracdo cometida. As condutas, além de eventuais
penalidades legais aplicaveis, poderdo ser punidas de acordo com a natureza e gravidade da
infragcdo cometida, tais como:

e Adverténcia verbal ou escrita;
e ___Suspensao;ou

¢ Rescisao de contrato de trabalho-com ou sem-justa causa.

Todos 0s terceiros que se envolverem na pratica de alguma infracao-também-poderéao-se
sujeitar-as-sancoes previstas nos respectivos contratos, na rescisao do referido-contrato_ou

extincdo-da relacdo comercial.

O nao reporte de qualquer ato de desvio de conduta com relacdo ao Poder Publico configura
descumprimento desta Politica e podera ser punido de acordo. A imprudéncia, negligéncia e a
falha voluntaria sédo também consideradas descumprimento desta Politica, sendo passiveis de

aplicacdo de medidas disciplinares.
Referéncias

Como forma de melhor aproveitamento do Programa de Integridade da AMM/DiferenTl, com

relacéo a esta Politica consulte também:

e Codigo de Conduta Etica;
e Politica Anticorrupgéo;
e Politica de Conflito de Interesses;

e Politica de Contratacdo de Terceiros.
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Anexo | — Termo de Adeséao a Politica de Interacdo com o Poder Publico
— AMM/DiferenTI

Eu, , ocupante do cargo
de na AMM/DiferenTl,
declaro que recebi a “POLITICA DE INTERACAO COM O PODER PUBLICO” da

AMM/DiferenTI e estou ciente de seu teor, o qual esta diretamente relacionado ao exercicio de

minhas funcgoes.

Comprometo-me a adotar e cumprir integralmente todos os dispositivos indicados nesta Politica
e reportar qualquer tipo de desvios de conduta, descumprimento as regras da AMM/DiferenTl,
praticas de corrupcao, fraude, atos-anticoncerrenciais—e-outras-irregularidades, ainda..que
suspeitos, independentemente-de-qualquer-eventual “juizo-individual, materialidade-ou-da

relevancia da-violagéo.

, de de 20

(local)

Assinatura do Colaborador
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